5. VEZETOI PROGRAM
., Vannak olyan pillanatok az ember életében, amikor azt hiszi, tudja, mi kévetkezik. A
kiszamithatosag, az azonossag pillanatai. Ilyenkor az ember ugyanolyan jol ismeri a
kovetkezo lépést, mint az el6zot, és magabiztosan megy az arnyék felé, mert tudja, hogy

nem varja ott semmiféle szérnyiiség. Batran halad elore...’

(J.D. Barker)

Az igazgatdi palyazat részeként benyujtott vezetéi programom részben a
helyzetelemzésben érintett problémakra, részben mas megoldand6 feladatokra vonatkozo
megoldasi, fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza.

Iskolank idei tanévre atdolgozott Szakma Programja jol bemutatja intézményiink
kornyezetét €s lehetdségeit, s az adott feltételekhez igazitja az elérendd nevelési, oktatasi

célokat.

A Soproni SZC Berg Gusztav Szakképzd Iskoldja kapuvari és Kapuvar kornyékén €16
fiataloknak biztosit lehetOséget arra, hogy tanulményaik befejezése utdn megfeleld
végzettséggel ¢és képzettséggel rendelkezd szakmunkasként 1éphessenek be a munka vilagaba.

Célunk a modern tdrsadalom kivanalmainak megfelelé6 mindségli, szinvonalas oktatas és
nevelés megvalositdsa; szinvonalas, EU-konform oktatidssal, a kulcskompetenciak
fejlesztésével szilard alapmiveltséget, biztos alapkészségeket nyujtsunk tanuldinknak,
biztositva szamukra a képességeiknek megfeleld tovabbhaladast. Iskoldnknak egyazon
idépontban, illetve idéintervallumban tobb funkcionak is meg kell felelnie, eleget kell tennie.

Ezen funkciok koziil az egyes képzési szinteken mindig mas és mas kertiil eldtérbe, de a
képzés egészét tekintve egyik sem élvez abszolut elsdbbséget. Az a tény, hogy szakképzést
illetve szakképzésre elokészitd, oktatd és neveldtevékenységet folytatunk, meghatdrozza,
hogy minden képzési szinten a funkciok rendezdelve a munkaerdpiac elvarasainak valo
megfelelés, professzionalizalés, a rugalmas, a valtozo koriilményekhez alkalmazkodni képes,
szakmai ismereteit megujitani akaro és tudo szakemberek képzése.

Ezért a szakmai oktatas mellett alapfunkcioként kezeljiik

» amivelést

» aszemélyiségformalast.

Viallaljuk, hogy a felzarkoztatd és tehetséggondozo foglalkozasok soran felkészitjiik
tanuldinkat a szakképzd iskolai kovetelményeknek valé megfelelésre, versenyeken valo

részvételre, valamint a tovabbtanulasra.



Intézményiink fontosnak tartja a tanulok nevelését is, ezért személyes példamutatassal,
rendezvények, programok szervezésével segitjiik személyiségilik harmonikus fejlodését.

Egy demokratikus tarsadalomban az iskolai funkciok, és célok meghatarozasanal a
torvényekben megfogalmazodd tarsadalmi igények mellett figyelembe kell venni az
iskolahasznalok (sziilok, iskolapolgarok, tantestiilet) altal megfogalmazott igényeket is.
Fontosnak tartjuk a partnerkdzponti miikodést, az iskoldnkkal kapcsolatban allok
véleményének kikérését és figyelembe vételét.

Valljuk, hogy a mindség oktatdsa ¢és az oktatds mindsége szerves egységet alkot. A
hatékony iskola egy fejlodni képes szervezet. llyen szempontbol, mint szervezetnek,
gondoskodnia kell a fejlédés legfontosabb tényezdirdl, az emberek fejlesztésérdl, hiszen az
oktatd, ha nem tanul, nem fejleszti magat, hiteltelenné valik.

Mivel az intézmény oktatoi testiilete kicsi, ezért a megszaporodott munkaban mindenkinek
aktiv szerepet kellett vallalnia, nem lehetett minden feladatot egy-két emberre raterhelni.
Szakmai teamek alakultak, meghonosodott az intézményben a hagyomanyos bels6é szervezeti
strukturdkat (pl. szakmai munkak6zosségek) ativeld csoportos fejleszto tevékenység.

A fejlesztések, tovabbképzések kovetkeztében korszeriibb lett az intézmény oktatdinak
pedagodgiai €s modszertani kultirdja, szamos hasznos tapasztalattal lettek gazdagabbak, és
jelentdsen valtozott. A tovabbképzések hatasara aktiv szakmai, pedagdgiai belsd
kommunikacié valésul meg az intézményben, a teljes testiilet kooperativabba valt az
intézmény egészére harulé novekvo feladatok kovetkeztében.

Ma, a tanulokért, 1étszamért folytatott kiizdelem idején egyaltaldn nem mellékes, milyen az
intézmény arculata. Fontos a szakmai munka eredményessége, a mindségi oktatds, a
tanulobarat, elfogad6, &m fontos emberi normékat kozvetitd nevelés, és az iskola tarsadalmi
szerepvallalasa, elfogadottsaga is.

Iskolank nevel6-oktatd munkajanak célja, hogy a heterogén tanuldkozosségnek olyan
értekeket kozvetitsen, olyan tudast és képességeket alakitson ki, melyek birtoklasa alkalmassa
teszi, hogy gyorsan és hatékonyan alkalmazkodjon a valtozasokhoz, hogy szerepet vallaljon a
valtozasok iranyanak ¢&s tartalmanak befolydsolasahoz. Mindezt a kulcskompetenciak
kialakitasaval, fejlesztésével érjiik el. Nagyon fontos, hogy ezekkel hozzéjaruljunk az egyén
személyes boldogulasdhoz, fejlodés¢hez, allampolgari 1étének biztonsagahoz, tarsadalmi
beilleszkedéséhez, munkavallalasahoz.

Iskolai szinten a szakképzés tavlati céljaival dsszhangban az aldbbi célok és feladatok

kapnak prioritast, melybdl kovetkeznek oktato-neveld alapelveink:



Alapkészségekben-,  képességekben, magatartasi, beilleszkedési  zavarokban

mutatkozd problémak kezelése; (egyéni és kiscsoportos fejlesztés)

» A tanulok felkészitése a szakmai - €és vizsgakdvetelmények teljesitésére, az alap-és
kozépfoku miiveltség bazisan; (mivelés)

» Megismertetni és elmélyiteni az alapveté emberi, erkdlcsi, tarsadalmi értékeket,
normakat; (személyiségformalas)

» Kialakitani a valodi és hosszu tavu Onfejlesztés igényét, a tanuldshoz vald pozitiv
viszonyt; (eredményes tanuldsi modszerek és szokasok kialakitasa)

» LehetOséget biztositani az egyéni képességek kibontakoztatasara (tehetséggondozas,
¢s felzarkoztatas)

» A munkaer6-piaci igények, elvarasok altal megkivant teljesitmény ¢és mindség
szintjének megfeleld elméleti tudas és gyakorlati készség alkalmazasanak eldsegitése:
(készség- és képességfejlesztés)

» Esélyegyenl6tlenségek csokkentése; (integralt képzés)

A fentiekben megfogalmazott alapelvek alapjan oktatdmunkank f6 célkitlizési a
kovetkezok:

» A nyolc osztalyos oktatasbol bekeriilé tanuloink esélyegyenldségét megteremtsiik, a
palyavalasztas sikerességét megerdsitsiik.

» Képesek legyenek szakmailag 6nalld munka elvégzésére, Onalldan 0j ismeretek
megszerzésére, megujhodasra szakmailag ¢és emberileg is. Fel kell késziteni a
tanulokat az Onalld ismeretszerzésre, az ¢€lethosszig tartd tanulasra, és a szakmai
mobilitasra.

» Szilard, biztos ismereteket szerezzenek.

» Felkésziiltek legyenek a termelésben, gazdalkodasban valo részvételre, a mindennapi
¢let kihivasaira.

» Célunk a régid6 szakmai igényeinek megfeleld szakmaszerkezet kialakitdsa, a

hasznosithaté tudas megszerzésének az eldsegitése, és a munkaba allas feltételeinek

biztositasa.

5.1 Szervezeti fejlesztés

A tervezés kozéppontjaban a jovo kell, hogy alljon: mit akarunk elérni és hogyan. Ha

tavlatot, jovoképet adunk, csak akkor vagyunk képesek masokat rabirni a kozdsen

megfogalmazott célok elérésére. Tervezés és célképzés: két elvalaszthatatlan és egymasra

¢épiil6 folyamat fogalmai.



A szakképzési intézmények feladata az allandé fejlodés, megajulés, ugyanis a hatékony
iskola egy fejlodni képes szervezet. Szervezet, melynek hatékony miikodéséhez igazi
kooperativ. munkara van sziikség — gy vélem, az elmult években valoban egy egyiitt
munkalkodni képes, egylittm(ikdd6 szervezet alakult ki; mindenki belatta, hogy egymassal
0sszefogva lehetlink csak eredményesek és sikeresek.

Egyik legfontosabb feladat ezért az igazi csapat (TE Alkotsz Minket),,fenntartasa”, ahol
mindenki fontos és mindenki szdmit, ahol egyiitt dolgozunk egy kdzdsen meghatarozott kdzos
célért. Figyelmet kell forditani ezért — lehetdségeinkhez mérten — az alkalmazotti koiizosségen
beliili csapatépitésre, tréningnapot kell beiktatni.

Torekszek arra, rendszeresen elismerjilk egymds kiemelkedd teljesitményét ¢és az
iskolak6zosség iranti  elkotelezettségét. Kiemelt fontossagi, hogy mindenki jo
munkalégkorben, jo kozérzettel, a megbecsiiltségének biztos tudataban végezhesse a
munkajat.

Csakis akkor beszélhetiink sikeres egyiittmiikodésrdl, ha olyan személyekkel dolgozunk
egylitt, akik mashol is teljesitmény, illetve versenyképesek lennének. Ha ez nincsen meg,
akkor diszfunkciondlis elemek is vannak a szervezetben, akik hatraltathatjak, esetenként
hatréltatjak is a hatékony fejlodést.
érdekében, hogy az iskola novelje eredményességét, ami a hatékonysagnak a mutatdja (de
semmiképpen sem azonos a hatékonysaggal!). Ez csakis gy lehetséges, ha az oktatdi
testiilettel egyiitt, veliikk egyetértésben, az ¢ tamogatasukkal kdzosen faradozunk a kedvezd
feltételek biztositasan. Kozdsen, egyiitt kell egy innovativ, alkotd kdrnyezetet teremteni a
hatékony munkavégzéshez.

Mindezen célok megvaldsitasahoz elengedhetetlen a kooperativ vezetés. Vallom, hogy a
helyes vezetdi stratégidk alapkove a kollégak és a fenntartd véleményének figyelembevétele.
Szerintem, ha nincs vagy hibds a kommunikaci6 foigazgatd és az igazgatd, valamint az
igazgatd ¢€s munkatdrsai, kollégai kozott, az az iskola hatékonysagat csokkenti. A
kommunikacios akadalyok kimeritik az oktatadsban szereplok energidit, gatoljak a bizalmat.

Ezek a problémak megelézhetdek, ha a dontés eldkészitésbe minden érintettet bevonunk,
igy mindenki egyforman jol informalt lesz.

Ugy gondolom, hogy az informaciok eljuttatasara, illetve megszerzésére legalkalmasabbak
a kiilonféle taldlkozok, értekezletek, formalis és informalis beszélgetések, melyeknek
elengedhetetlen eszkozei a nyitott 1égkdr, a batoritd, timogatd magatartas, a dicséret és az

erkolesi elismerés.



Az intézmény vezetOségén beliil a napi személyes, illetve telefonon torténd
kapcsolattartdst az e-mailben torténd informaciddramlas egésziti ki. Fontosnak tartom
megorizni azt a gyakorlatot, mely szerint minden honap utolsé keddjén értekezleteket tartunk,
ahol tajékoztatjuk az iskola dolgozoéit az elmult idészak eredményeirdl, és szamba vessziik az
eléttiink all6 feladatokat.

Az alkalmazottak a munkaértekezleteket tal a tanari szobaban taldlhatéo falitjsag,
korlevelek, emlékeztetdk utjan tajékozddhatnak az iskolai eseményekrdl.

Vezetoként fontos, hogy biztonsagérzetet keltsiink. Ennek elérésé¢hez elengedhetetlentil
sziikséges az iskola ¢€letének pontos tervezése és az, hogy stabil alapokon nyugvo jovoképet
vetitsiink a pedagdégusok, a sziilok és a tanulok elé. Ez jelenleg az egyik legnehezebb
igazgatoi feladat a folyton valtozé jogszabalyi kdrnyezetben.

Biztos vagyok benne, hogy kollégaimmal torténd egyiittmiikodés soran munkénkat a
felelosségtudatnak, a bizalomnak, a torvényességnek €és a szabalyozottsdgnak kell athatnia
ugy, hogy egyben valamennyien megtarthassuk onallésagunkat.

Szeretném elérni, hogy az altalam vezetett intézmény képes legyen gordiilékenyen kezelni
a korilottiink zajlé valtozasokat oly modon, hogy egyszerre tegyen tanibizonysagot a

rugalmas alkalmazkodoképességrol és az allhatatos ellenallo képességrol.

5.1.1 Személyi feltételek

Ahogy azt a helyzetelemzésben mar leirtam, kicsi oktatdi testiilet vagyunk, minden
kollégéra sokrétlien harulnak a feladatok. Az igazi probléméat nem ez jelenti, sokkal inkabb a
testiilet korosszetétele; ahogyan az a korabbiakban is lathato volt, az oktatok tobb mint fele 55
éven feliili, s a 60 éven feliiliek aranya is 40 szazalékos. A kozeljovoben nyugdijba vonulo
kollégdk potlasa nagyon nehéz feladat; aktivan, minden rendelkezésre 4allo lehetdséget
kihasznélva kell késziilni az aktiv allomanybol kies6 kollégak potlasara.

Valamennyi kolléga rendelkezik az eldirt szakmai végzettséggel, de a folyamatos fejlodés,
a kiilonb6zo valtozasokhoz vald alkalmazkodast segitd fejlesztések, eziranyu képzéseken valo
részvétel minden kollégatol elvarhato.

Bizok benne, hogy a jovOben szélesedik a felkinalt képzések kore, s lehetdséglink lesz,
akdr tanulmanyi szerz6dés megkotésével, koltségtéritéses képzésekben vald részvételek
tamogatasara.

Iskolank esetében jelentds problémanak érzem azt, hogy a gyakorlati oktatasvezetdi statusz

megsziint, az alacsony tanuldi 1étszdm miatt szakmai vezetd sincsen az iskoldban, ezért az



iskolai tanmihelynek jelenleg nincsen igazi feleldse, vezetdje; a karbantartdo igyekszik
koordindlni a tanmiihelyi adminisztrativ feladatokat is, de nyilvan nem lat 4t mindent annyira,
amennyire az egy gyakorlati oktatdsvezetotdl vagy szakmai vezetdtdl elvarhato.

A személyi feltételek tekintetében jelentOs kihivas igazgatdhelyettes kollégand nyugdijba
vonuldsa. Az intézmény vezetésében aktivan kozremiikodd kollégandvel egyiitt indultunk el
az uton, egyiitt épitettiik fel az iskolai mai szervezeti struktirajat, egyiitt kiizdottiik meg az
iskola érdekében vivott harcokat. Nem lesz egyszerii feladat a potlasa; a cél olyan személy
kivalasztasa, aki nemcsak képes szembenézni a kihivasokkal, rugalmasan reagal a

valtozasokra, hanem emellett szakmai precizitas €s megbizhatosag is jellemzi.

5.2 Nevelés
., ...a gvermekeknek két dolgot kell adnunk: gydkereket és szarnyakat. Gyokereket, amelyek
tartast adnak, hogy tudjik hova tartoznak, de ugyanigy szarnyakat is, amelyek az egyiket a
kényszereitol és elditéleteitol szabaditiak meg, a masiknak lehetoséget adnak vj utakat

bejarni, vagy inkabb repiilni.’
(Johann Wolfgang von Goethe)

A tanulok neveltségi szintjének emelésén, a kulturdlt beszédmodd elsajatitasan rengeteget
kell javitani az elkdvetkezd években is.

Az iskolai fegyelem terén még mindig van tennivald: az elmult tanévekben folyamatosan
szigoritottunk a hidnyzasok ellendrzésén, az iskolaba érkezés és tavozas rendjén. Ugy
gondolom, az iskola tanitasi id0 alatti zarasdval és a portai szolgéalat Uj rendszabalyaival
megtettiik az elsd 1épéseket a valtozas utjan.

Alapvetd feladatunk tovabbra is, hogy a kiilonb6z0 tarsadalmi és csaladi kornyezetbol
érkezd tanulokat meg kell probalni egy szintre hozni. Az iskola minden egyes dolgozdjanak
arra kell torekednie, hogy személyes példamutatassal, szeretettel és empatiaval nevelje a
tanulokat, értékeket kozvetitsen, s igy formalja az egyes didk személyiségét. Csakis igy,
személyre szabott odafigyeléssel érhetd el, hogy a gyermekek neveltsége dsszhangban legyen
az iskolai és a tarsadalmi elvarasokkal. Segiteni kell a didkokat eligazodni a vilagban: a
szeretet, a tisztelet, a tisztesség és a becsiilet fogalmainak megismerésében ¢és elfogadasaban
Gigy, hogy azok mindennapi életiik szerves részévé valhassanak. Ugy gondolom, hogy erre a
kivalo oktatd munka mellet még fokozottabb figyelmet kell forditani a jovében.

Az otthonrdl hozott neveltségi szint a gyerekekben nagyon kiilonbozé. Ugy kell hatni a

tanulokra, hogy 6k maguk is partnerek legyenek. El kellene érni a rendszeres kapcsolattartast,



hogy a sziildi haz is partner legyen a neveld-oktatd6 munkaban. Ehhez azonban aktiv sziildi
kozremiikddésre is sziikség van, ezért — még ha olykor problémas is — szorosabb kapcsolatra
lenne sziikség az iskola és a sziiloi haz kézott. Ez azonban az esetek jelentds részében nem a
kollégak hozzéaallasan mulik!

Elengedhetetlen a kulturdlis nevelés, ami 6sszekapcsolddik a hagyomanyok apolasaval is.
Az iskola ¢letébe rendszeresen visszatérd rendezvények kiszamithatdsagot, stabilitast
biztositanak a tanuldknak, s jelentds neveldi hatassal is birnak. Ez azonban csakis akkor
lehetséges, ha a pedagdgusok is Oszinte odaadassal valnak ezek részesévé, kiilonben
hiteltelenné valnak, s negativ értékkozvetitést képviselhetnek.

Az egészséges életmodra nevelés killonleges helyet foglalhat el minden iskola, igy a mi
iskolank életében is. Ez nem csupan azt jelenti, hogy rendszeres testmozgésra 0sztondzziik a
tanuldkat, hogy a médiabol allando jelleggel kozvetitett, mar-mar kdzhellyé valé gondolatokat
ismételgessiik unalomig, hanem azt, hogy konkrét programmal, egészségligyi szakemberek
segitségével kialakitsuk a tanulokban az igényt egy egészségesebb életmod kovetésére.

Ez azért is fontos, mert ki kell alakitanunk az igényt tanuldinkban az egészséges életmod
irant, megeldzve azt, hogy esetleg karos szenvedélyek rabjaiva valjanak.

Az iskola nemcsak kompenzalja a csaladi-kornyezeti hatranyokat, hanem ndvelni az
esélyeket a gyermekben 1évé adottsdgok korai felismerésére, kifejlesztésére. Sokan latnak
rossz mintékat, ezért egyre inkabb az iskolanak kell 4tvennie a csalad szerepét.

Tanitvanyainkat az értékatadason és — atvételen tal meg kell tanitanunk az értékteremtésre
is. Az értékek felismeréséhez ¢és élvezetéhez — legyen szd akar valamely tudoményos
felismerésrol, praktikus tudésrol, sport, miivészi, kdrnyezeti, esztétikai értékrdl vagy erkolesi
tartalmakrol - nem elegend6 az ismeret. Az aktiv értékkozvetitd pedagogia, melyet miiveliink,
a tudas atadasa mellett az értékteremtd, értékovo viselkedési repertoar szélesitését, és
megszilarditasat is megvaldsitja az attitidok fejlesztése révén. Ugy érzem, hogy az
elkovetkezd években ezeket, az értékeinket meg kell drizniink, és tovabb kell fejleszteniink.

Bér a hatalyos jogszabalyok értelmében az oktatasi intézmények teljes teriiletén tilos a
dohanyzéas, az iskolai dohanyzds ma is komoly probléma, nagy odafigyelést ¢&s
kovetkezetességet igényel az oOrakozi sziinetekben Tligyeletet ellatd kollégak részérdl.
Véleményem szerint a valoban hatarozottan, a koézdsen elfogadott elveknek megfeleléen
fellépd kollégaknak kdszonhetden jelentds valtozas van mar; nem szabad megallni, letérni a

kijelolt utrol — ezt kivanjak a tanulok érdekei (Még ha ezt 6k nem is igy gondoljak!)



5.3 Palyavalasztas, beiskolazas

A tervezés célja, hogy meghatdrozzuk a célokat, valamint a célok megvaldsitdsdhoz
sziikséges iranyelveket és folyamatokat. A tervezés abban is segithet, hogy egy bizonyos
feladatrol eldonthessiik, hogy érdemes-e, sziikséges-e belevagnunk.

A tanulolétszam csokkenése ¢s a beiskoldzas azok a feladatok, amelyekbe bele kell
vagnunk, amelyekre jelentds energidkat kell felszabaditanunk annak érdekében, hogy az
intézmeényiink csokkend tanulolétszamat megallitsuk, majd lehetéségek szerint forditsuk
ellenkezdjére ugy, hogy a lemorzsoldodasok csokkenése érdekében tett eréfeszitések mellett
hangsulyozottan jelenjen meg a beiskoldzas tamogatasa, elosegitése.

Ugy vélem, hogy a jovében is mindenekel6tt a gyerekek érdekeit szem eltt tartva, de a
regionalis munkaerd-piaci igényeket figyelembe véve céliranyosabb ¢és dinamikusabb
marketingtevékenységet folytatva kell elérni, hogy ndvekedjen az iskolankba jelentkezd és
beiratkozé tanulok szama.

Ennek a célnak az érdekében a beiskoldazdsi problémakat okozd gyokér okokhoz
kapcsolodoan kell a fejlesztéseket és valtoztatasokat végrehajtani.

Fontos, hogy a jovOben is megtartsuk, s0t, még intenzivebbé tegyiik az egyiittmiikédeést a
varosban, illetve a kornyék telepiilésein mikodo dltalanos iskolakkal, s a padlyavalasztas
idészakaban maga az intézmény, az iskoldban tanuld didkok nyujthassanak szakszeri
tajékoztatast a tovabbtanulasra késziild didkoknak és sziileiknek. Erre azért is sziikség van,
mert még ma is altaldnos tendencia, hogy a szakmat valasztd tanulok abszolut nem veszik
figyelembe a helyi munkalehetdségi igényeket, a munkaadok kovetelte elvarasokat, s ez
nagyban hatraltathatja a végzett tanul6 sikeres elhelyezkedését.

Véleményem szerint a kevésbé jo képességii tanuloknak a szakképzo iskolai képzés a
legmegfelelobb képzési forma: ebben az intézményben megkapja a diak az altalanos
miuveltség alapjait képezd ismereteket, majd megfelelé szakmai képzéssel a boldoguldsahoz
sziikséges piacképes tudast kapja. Igy elkeriilhetd a gyermeket éré felesleges kudarcsorozat,
amely esetleg egy gimnéziumban érné, ha nem tudna eredményesen 1€pést tartani tarsaival.
Jol felkésziilt, megbizhato, tisztességes szakemberre minden gazdasagi koriilmények kozott
sziiksége van a tarsadalomnak. Ha ezt a szakképz6 iskoléba beiratkozott tanuldé megérti, s nem
egy szikséges rossznak értékeli tanuldsra kényszeritését, akkor oOnbecsiilése jelentosen
javulhat, fontosnak, sot, akar nélkiilozhetetlennek is érezheti magat a tarsadalomban.

Olyan lehetdségeket kell felkinalni a tovabbtanulas eldtt 4llo didkoknak, amely a varosban,
az iskolankban tartja Oket, s igy nem akarnak majd naponta tobb orat azért utazassal tolteni,

hogy szakmat tanulhassanak. Fontos a tovabbtanulni szdndékozok igényeinek felmérése,



milyen 0j prioritasokat varnak az intézménytdl, s ennek jegyében felkésziilni az esetleges
valtoztatasokra.

A jovoben aktivan kell kampéanyolni az érettségizett didkok korében is, olyan tanulokat
toborozva, akik elvégezték ugyan a kozépiskolat, sikeres érettségi vizsgat is tettek, de nem
akarnak, vagy képességeiknél fogva nem tudnak felsdoktatasi intézménybe tovéabbtanulni.
Szamukra olyan alternativat kell kinalni, ami szintén versenyképes szakmai tudéshoz juttatja
Oket, s ezaltal biztosabb jovoképet szolgaltat.

Jelentésebb marketingtevékenységgel kell a felnétt, aktiv munkaerd-piacon jelenlevoket is
megszolitani, Uj alternativakat kinalva szdmukra. A felnottek iskolarendszerii képzésbe valo
ujboli behivasaval, a képzésekbe valo aktiv bekapcsolasukkal nemcsak 0j szakma
megszerzésére adunk szdmukra lehetdséget, hanem az 0j szakmai ismeretek biztositasaval

hozzajarulhatunk ahhoz, hogy szélesitsék munkaerd-piaci lehetoségeiket.

5.4 Hagyomanyok apolasa

Mint ahogy azt mar a korabbiakba is megfogalmaztam, a hagyomanyok apoléasa szervesen
O0sszefonodik a kulturalis neveléssel, mivel az iskola életébe rendszeresen visszatérd
rendezvények kiszamithatosagot, stabilitast biztositanak a tanuldknak, s jelentdés nevel6i
hatassal is birnak.

Hagyomanyok éapolésa biztositja a folytonossagot, erdsiti az Osszetartozast. Megérintik a
csaladot, a tanulokozosséget, a sziiloket, a nevelbtestiiletet, partnereket. Vonatkoznak a
tarsadalmi Osszetartozast tudatosité linnepekre, nemzeti linnepekre, a multat 6rokitd jeles
napokra.

Az iskolai hagyomanyok tovabbélését szorgalmazom, ugyanakkor az jak bevezetése is
megfontolando.

Az iskolai ¢letet is szinesitik a programjaink: megemlékezéseink, rendezvényeink,

versenyeink. Mindezt az intézmény éves munkaterve és a Szakmai Program tartalmazza.

5.5 Az iskola kiils6 kapcsolatrendszere
Az iskolanak, tekintettel arra a tényre, hogy igen sokféle tevékenységet folytat, heterogén
tanulokozosséggel dolgozik, rendkiviil kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik; err6l mar a

korabbiakban is sz6ltam.
Az iskolanknak szorosan egyiitt kell dolgoznia a Soproni Szakképzési Centrum kdzponti
szervezetével, a centrum iskoldival, a jards mas iskoldival, a telepiilések kozmiivelddési,

kulturdlis és szocidlis intézményeivel. J6 kapcsolatot kell fenntartani a szakmai képzés



koordinalasaban aktiv szerepet vallalo Kereskedelmi és Iparkamaraval, a szakképzésben
végzett tanuldinknak munkahelyet kinald vallalkozasokkal, munkénkba minden elképzelhetd
kapcsolodasi ponton be kell vonni 6ket.

A Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara Fertd-Rébakozi Térség
kapuvari irodajaval valo egyiittmiikodés a jovOben jelentds segitséget jelenthet kitlizott

céljaink megvalositasahoz.

5.6 A  Dbeilleszkedési, magatartasi nehézségekkel oOsszefiiggd pedagogiai
tevékenység

A magatartasi zavaroknak tobbféleképpen nyilvanulhatnak meg az iskoldban. Példaul
tiszteletlen magatartas az oktatokkal szemben, a kisebbekkel, az alsos évfolyamos tanulokkal
szembeni erdfitogtatas, az iskolaba jarasi fegyelem megsértése. A hagyomanyos fegyelmezési
eljarasok altaldban csak ,,tlineti” kezeléseknek bizonyulnak. Az esetek toObbségében fontos a
problémak gyokereinek a feltardsa, valdés hatterének megismerése, megértése. Ezek
ismeretében kell megoldast keresni a magatartasi zavarok megsziintetésére.

A beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulok problémainak megoldasaban az
osztalyfénokok, szaktanarok és az ifjusagvédelmi felelds munkajat az iskola vezetdsége is
tevékenyen segiti. A sziild — tanulé bevondsaval a probléma feltirdsa utan azok
megsziintetésére intézkedéseket hozunk. A problémds tanulokkal foglalkozé ,team”
folyamatos kapcsolatot tart ezekkel a tanuldinkkal, ha az 6 kompetencidjuk kevés, akkor
igénybe veszik a Kapuvari Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgaltat valamint a Kapuvari
Renddrkapitanysag timogatdsat is.

Iskolankban el6fordulnak tanulasi nehézségekkel kiizdd, tanulasi kudarcnak kitett,
hatranyos helyzetli gyerekek. Az oktatok feladata a hatranyok okainak felderitése és a tanuld
felzarkoztatasa. Ezt a munkat részben a tanulasi idoben, részben a kotelezo tanulasi idon tal
végezziik (osztalyfonoki ora, tanora, korrepetalds). Abban a kérdésben, hogy a tanuld
beilleszkedési, tanulasi nehézséggel kiizd, a Nevelési Tanacsado véleménye dont.

A kilencedik évfolyamon tanévkezdéskor a szaktanarok és osztalyfénokok felméréssel és
beszélgetéssel megallapitjak a tanulasi nehézséggel vagy kudarccal kiizd6 tanulok korét. A
tanuloknak tanulasi modszereket, eszk6zoket ajanlanak a nehézségek lekiizdésére. A tanulok
eredményeit figyelemmel kiséri az osztalyfondk, sziikség esetén megbeszélést kezdeményez a
szakembereken kiviil a sziilokkel is.

A tanulok felzarkoztatasara tett intézkedéseink esélyt adnak a szakképzettség

megszerzesere.



5.7 A tehetség, képességek kibontakoztatasat segito tevékenység

Az iskolankban foly6 tehetséggondozo, képesség-kibontakoztatdé munka eredményeit az
orszagos kozismereti tanulmanyi, szakmai, kulturdlis és sportversenyeken évrdl-évre elért
sikerek jelzik. A tehetséggondozas elsddlegesen a tanitasi 6rdkon torténik. A tanuldk
differencialt foglalkoztatdsa, szorgalmi feladatok megolddsara valé Osztonzése, az egyéni
kutatomunkéval torténd megbizas az iskolai kdnyvtarban, az interneten torténd bongészés stb.
kiegészitdi a tanulasi folyamatnak, a képességek kibontakoztatdsdnak. A tanulok
felkészitésének részét képezi a helyes tanulasi modszerek elsajatittatdsa. Az onképzések, az
érdeklodési koroknek megfeleld elfoglaltsdgok széles skaldjat tudjuk nyujtani tanuldink
szamara:

»  Felkészités kdzismereti tanulmanyi versenyekre.
Felkészités szakmai versenyekre.
Felkészités egyéb, tanuloknak hirdetett (kulturalis, sport) versenyekre.
Felkészités szakmai vizsgara.
Konyvtarhasznalat lehetdsége.
Tornaterem, kondicionaloterem, sportpalya hasznalat.
Korrepetalasok (igény szerinti rendszerben).
Szinhaz-, mozi-, mizeum- és kiallitas latogatas.

Tanulmanyi és osztalykirdndulasok.

vV V V V V V V V V

Iskolai sportkérok évente kiilon rend szerint.

A\

Tomegsportra ¢épiilé iskolai didkolimpia versenysorozat (labdarugés, kosarlabda,
kézilabda, asztalitenisz, atlétika sportdgakban).

A versenyeken, bemutatokon, kidllitasokon, egyéb rendezvényeken sikeresen szerepld
tanuldinkat elismerjiik, jutalmazzuk.

A beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel, valamint a tehetséggondozassal 6sszefliggd
pedagogiai tevékenységiink megvaldsitasaban jelentds tdamogatast jelent az elmult tanévekben
megvalosulo GINOP 6.2.3 palyazatban vald aktiv részvétel; a lemorzsolddas csokkentése
érdekében megvaldsitott programok, tanuldi és oktatoi fejlesztések reményeim szerint

kedvezden befolyasoljak az intézményi tanuldlétszamok alakulasat is.

5.8 Idegen nyelv- és informatikai oktatas
Kiemelt feladat kell, hogy legyen az idegen nyelv oktatisa. Ezt nemcsak a kozpontilag

meghatéarozott elvarasok kovetelik meg, hanem iskolank foldrajzi helyzete, illetve az a tény,



hogy az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasunk 6ta szabadabba valt kiilfoldi munkavallalas
esélyei joval nagyobbak megfeleld nyelvtudas birtokaban. Eppen ezért van sziikséges magas
szinvonalon, de a tanulok el6képzettségét és motivacigjat figyelembe véve interaktivan,
lehetdség szerint jatékos formaban tanitani idegen nyelvet.

Napjainkban ez a felgyorsult vildg valosdgos informacidaradattal telepszik ra
mindennapjainkra. A reggel kapott informaciok délre szinte mar idejiiket vesztik, tjak jonnek
a helyiikbe, s este ismét tjak érkeznek. A globalizacio6 és a hirkdzlés szoros 6sszefonddasanak
kovetkeztében a vilag szinte ,,térben 6sszezsugorodik”, mikozben iddben szinkronba keriil. A
gyorsan ¢érkezd ingereket szinte Ilehetetlen feldolgozni. Hozzaszokunk a folyamatos
,porgéshez”, s ha nem kapunk folyamatos stimuldlast, akkor szinte unatkozunk. Ebben a
felgyorsult vilagban az iskola szinte az ,,allo id6t” képviseli — a lassu tempdju, elmélyiilt
gondolkodas szintere. Felgyorsult korunk gyermekei olyan filmeken ndének fel, amelynek
kiszamitott dinamizmusa utan talan unalmasnak tlinik egy-egy 10j ismeret, abrazoljon az
akdrmilyen, a tandr szdmara izgalmasnak itélt informéciot. Ez az ,unalmassag” egyre
komolyabb probléma, melynek megoldasa siirgetd feladat. A szamitégépes technika azonban
mara lehetévé teszi, hogy ,,megmozgassuk”, az eseményeket, a jelenségeket, és igy a tanar
sajat, az altala fontosnak itélt modszertani elképzelései szerint épitheti fel a tanorat.

Ertheté tehat, hogy mai, informatika uralta vilagunkban elengedhetetlen kévetelmény a
megfelelo digitalis oktatas és az ehhez szervesen kapcsolodo informatikai halozat biztositdsa.
Ennek sziikségességét a jelenleg is tartdé rendkiviil egészségiligyi vészhelyzet soran
alkalmazott digitalis oktatds is bizonyitja, s eldrevetiti a digitalizdcid mind szélesebb kort
napi alkalmazasat a mindennapi ¢élet valamennyi teriiletén.

A digitalis kultira oktatasanak feltételeit ezért folyamatosan javitani, fejleszteni sziikséges;

ezt a Soproni Szakképzési Centrum informatikai beszerzései maximalisan tamogatjak.

5.9 Feladatok a szakképzés terén

Jelenleg a magyar szakképzés teljes rendszerének ujragondolasa, atszervezésének évében
vagyunk. A valtozasok erdejében is az a feladatunk, hogy szakképzd intézménylinkben
maradéktalanul biztositsuk a feltételeket az eddig is magas szinvonalon végzett oktatdo-neveld
munkéhoz.

A jovOben is Kapuvar varos és a jards munkaerdpiacanak szakképzési igényeinek
kielégitését kell szem el6tt tartanunk. Mindent meg kell tenni, hogy a jovében a lehetd
legnagyobb aranyban tarthassuk meg hagyoméanyosnak mondhat6 képzési szerkezetiinket, a

képzési kinalatunkban szerepld szakképzo iskolai szakmainkat.



Iskolank jovdje szempontjabol életbevago, hogy tanuldlétszamunk fokozatos novelésével,
valamint a magas szinvonali szakmai munka fenntartdsa mellett megfeleld érvekkel tudjuk
képviselni a varos és a jaras szakképzési igényeit.

Nagyon sok érdekegyeztetésre, felmérésre, esetenként ,,ligyeskedésre” lesz sziikség annak
érdekében, hogy a Soproni SZC Berg Gusztav Szakképzo Iskola meglévo pozicidt ne veszitse
el, csupan ,,fazonalakitas” torténjen. Barmit is hoz a jovd, sajnos aldozatokkal fog jarni, s

persze rengeteg energiaval, idovel €s munkéval.



